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Derechos de los accionistas

s Derecho de informacion.
s Derecho de asistencia.
s Derecho de voto:
e Correspondencia postal.
e\/oto electronico.
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Principies de inversion
soclalmente responsanle

Incorporaremaos las cuestiones ASG (cuestiones
Ambientales, Sociales y de Gobernanza empresarial) en
nuestros procesos de analisis y de adopcion de decisiones en
materia de inversiones.

Seremos propietarios de bienes activos e incorporaremos las
cuestiones ASG a nuestras practicas y politicas.

Pediremos a las entidades en que invirtamos que publiquen
las informaciones apropiadas sobre las cuestiones ASG.

Promoveremos la aceptacion y aplicacion de los Principios
en la comunidad global de la inversion.

Colaboraremos para mejorar nuestra eficacia en Ila
aplicacion de los Principios.

Informaremos sobre nuestras actividades y progresos en la
aplicacion de los Principios.
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Principios de inversion
soclalmente responsable 2)

= Seremos propietarios de bienes activos e incorporaremos las
cuestiones ASG a nuestras practicas y politicas.

e Medidas posibles:

= Elaborar y hacer publica una politica de propiedad activa en
consonancia con los Principios

= Ejercer los derechos de voto o vigilar el cumplimiento de las
politicas de votacion (si se delegan los derechos de voto)

= Establecer una capacidad de compromiso (directamente o
por delegacion)

= Participar en la elaboracion de politicas, reglamentos y
fijacion de normas (por ejemplo, promoviendo Yy
protegiendo los derechos de los accionistas)

= Registrar las resoluciones de los accionistas con arreglo a
consideraciones ASG a largo plazo

» Comprometerse con las empresas sobre cuestiones ASG

= Tomar parte en iniciativas de activismo colectivo de los
accionistas

= Pedir a los gestores de carteras de inversion que fomenten
el compromiso de los accionistas con los temas ASG y que
divulguen publicamente informacion sobre compromisos de
este tipo
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Principies de inversion
soclalmente responsable ()

Gestion de Prevision y Pensiones (GPP), la gestora de
Fondos de Pensiones participada por CCOO, UGT y BBVA ha
sido la primera institucion espanola en adherirse a los
principios de inversion responsable de Naciones Unidas
(Febrero 2008). Para ello utilizara la herramienta de

La Comision de Control del Plan de Pensiones de los
Trabajadores de BBVA ha aprobado la integracion de
criterios ISR en la totalidad del patrimonio (2.100 millones
de euros, febrero de 2008).

El Plan y el Fondo de Pensiones Santander Empleados se
gestionara aplicando criterios de ISR y para ello utilizara la
herramienta de (abril 2008).

Caser propondra proximamente a las Comisiones de
Control de los planes de empleo una gestion que siga
criterios de ISR (Probablemente utilizara la herramienta AlIS
de ).
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Campana de Participacion en
Juntas de Accionistas 2008

s RD 1684/2007 (diciembre de 2007, modifica el
articulo 69.6 RD 304/2004, de 20 de febrero,
Reglamento de Fondos y Planes de Pensiones): El
ejercicio de los derechos politicos es obligatorio para
la Comision de Control; se debera dejar constancia de
la politica de la Comision de Control en el informe de
gestion anual del fondo —entrada en vigor 1.1.2008,
se debera incorporar esta referencia en las cuentas de
2008, a aprobar antes del 30.4.2009-.

= Campana de Participacion en Juntas de Accionistas
2008 (Area Confederal de Planes y Fondos de
Pensiones de CCOQO, enero-junio 2008).

= Acuerdo y declaracion conjunta desde |las
confederaciones sindicales de CCOO y UGT para
ejercer la participacion activa de los fondos de empleo
(marzo 2008).
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Articulo 69.6 RD 304/2004, de 20 de febrero,
Reglamento de Planes y Fondos de Pensiones.

s La Comision de Control del fondo de pensiones debera ejercer, en
beneficio exclusivo de los participes y beneficiarios, todos los
derechos Inherentes a los valores integrados en el fondo con
relevancia cuantitativa y caracter estable, especialmente el
derecho de participacion y voto en las juntas generales.

» Dichos derechos los ejercitara la Comision de Control del fondo,
directamente o a traves de la entidad gestora, que seguira las
Indicaciones de dicha comision o lo dispuesto en las normas de
funcionamiento del fondo.

= En cualquier caso, en el informe de gestion anual del fondo de
pensiones se debera dejar constancia de la politica de la Comision
de Control del fondo, o en su caso de la entidad gestora, con
relacion al ejercicio de los derechos politicos inherentes a los
valores integrados en el fondo de pensiones.
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¢, COmo ejercer estos derechos?

s Actualmente nos encontramos con dos
posibilidades:
e Competencia plena de la Comision de Control.

e Delegacion en la entidad gestora:

= Acuerdo expreso adoptado por la Comision de
Control.

= Contemplada de forma genérica en las normas de
funcionamiento del fondo.

= Recogida en el contrato de gestion y deposito
suscrito con la gestora y la depositaria.
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Recomendaciones del Area

= Participacion activa de las
Comisiones de Control en el ejercicio
de estos derechos:

e Decision sobre el sentido del voto.
e Emision directa del voto.

s Recuperacion de esta competencia,
SI esta delegada en la Entidad
Gestora (Acuerdo expreso de la CC).
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Procedimientos de actuacion

= Las papeletas de voto son remitidas por
las empresas a la depositaria.

= ES Importante recibirlas con suficiente
antelacion (sistema de transmision agil
con la depositaria).

s Establecimiento de un procedimiento para
]a toma de decisiones respecto al sentido
del voto (acuerdo con caracter temporal
Indefinido).
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Ejemplos de procedimientos de
actuacion (sentido del voto)

Decision del plenario de la Comision.
Creacion de Subcomision Especifica.
Atribucion a alguna Subcomision existente
(EJ.: Inversiones).

Delegacion expresa en algunos miembros
de la Comision de Control.

Cualquier formula qgue se considere
apropiada.

Recomendacion del Area: método agil y
efectivo.
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Seguimiento

s Contactar con la Oficina de Atencion
al Accionista:

e Correo electronico.

e Teléfono.
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Encuesta Area 2008

s Planes gue actualmente estan votando en
Juntas:

e Caja Jaen

e Telefonica

e Cajamadrid

e AGE

e Puertos del Estado

e Centrales Nucleares Alamaraz-Trillo
e Caixa Galicia

e Plan Asociado CCOO
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Encuesta Area 2008 @)

s Planes que estan tratando de
recuperar sus derechos politicos:

e Caja General de Ahorros de Granada
e Endesa

e Diputacion General de Aragon

e Bridgestone Hispania

e Empleados BBVA

CCod



Informe Confederal de Buen
Goblerno Corporativo (1)

= En 2007 se publico el primer Informe
Confederal de Buen Gobierno Corporativo.

e Conclusiones:

= Preferencia por la autorregulacion del Consejo de
Administracion (Reglamento del Consejo).
= Juntas Generales:
= Aprobacion de cuentas (sin problemas significativos).

e Eleccion de consejeros (4 empresas NnoO proponen a sus
consejeros hasta el mismo dia de celebracion de la
Junta).

e Plan de incentivos: reducido numero de beneficiarios.

e Ampliaciones de capital: 7 empresas solicitan la
supresion del derecho de suscripcion preferente sin
causa justificada.
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Informe Confederal de Buen
Gobierno Corporativo (2)

Retribucion del Consejo:

e En algunos casos se somete a votacion en la Junta
General.

e Solo se vota sobre las retribuciones fijas (atenciones
estatutarias, dietas, etc.).

e Solo en algunos casos se somete parte de la retribucion
variable.

e Se omiten las cantidades pactadas entre el consejero y
la sociedad (consejeros ejecutivos).

e También se omite la informacion relativa a planes de
pensiones, creditos, etc.
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Informe Confederal de Buen Gobierno Corporativo (3):
Retribucion del Consejo de las empresas
del IBEX 35 en 2006

| EMPRESA | Incremento de la remuneracion en %
ANTENA 3 TV

42%
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Informe Confederal de Buen
Gobiermno Corporativo (&)

s Pensiones JENErosas.

e 105 millones en BBVA para 3 consejeros:

= Francisco Gonzalez, Jose Ignacio Goirigolzarri y José
Maldonado.

e En Banco Santander, Banesto Yy Endesa
aumentaron considerablemente las
aportaciones a planes de pensiones a favor de
los miembros del Consejo de Administracion.
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Informe Confederal de Buen
Gobierno Corporativo (5)

= Comision de Nombramientos Y,
Retribuciones:
e 14 empresas cumplen con las

recomendaciones de buen gobierno:
= Mayoria de independientes.
= Presidente independiente.

e NO obstante, 2 de estas 14 Comisiones
autorizaron las retribuciones de Banesto Yy
BBVA.
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Informe Confederal de Buen
Gobiemo Corporativo (6)

s Consejeros Independientes:

e 11 empresas tienen menos de un tercio de
consejeros independientes en el Consejo.

15 empresas mantienen a consejeros
Independientes por un plazo superior a 12
anos.

e En 8 empresas del IBEX 35 no hay presencia
de independientes en la Comision Ejecutiva.
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Informe Confederal de Buen
Gobierno Corporativo (7)

s Diversidad de genero:

e Practicamente la mitad de las empresas del
IBEX 35 tiene un Consejo formado
exclusivamente por hombres.

e En |la otra mitad suele haber 1 mujer por
CONsSejo; en raras ocasiones, 2.

s Clausulas de blindaje:
e SOlo 6 empresas no tienen beneficiarios.

e SO0lo 10 empresas informan a la Junta de su
existencia
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Informe Confederal de Buen
Gobierno Corporativo (s)

s Resumen del Informe:

e El gobierno corporativo avanza muy lentamente dentro
de las empresas del IBEX 35.

e Reglamento del Consejo: los Consejos tienden a
decantarse por la autorregulacion.
 Votacion sobre remuneraciones del Consejo:

= Poco transparente (cantidades agregadas, solo incluyen
retribucion fija, etc.).

= Eleccion de consejeros: en algunos casos no hemos tenido
iInformacion sobre la reeleccion hasta el mismo dia de
celebracion de la Junta.

e Primeras empresas de la clasificacion de gobierno
corporativo: Altadis, Bankinter, Indra, Inditex, Repsol.

e Ultimas empresas: Enagas, Metrovacesa, Antena 3 TV,
FCC, ACS.
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Informe Confederal de Buen
Goblerno Corporativo (9)
NOVEDADES CAMPANA 2008

Primer ano en el que las empresas han de
explicar aqgquellas recomendaciones que no
cumplen del Codigo Unificado de Buen Gobierno
(Codigo Conthe).

El Informe de Buen Gobierno elaborado por el
Area Incluye nuevos criterios de valoracion
(Restricciones estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, retribuciones de directivos,
etc.).

Primeras impresiones: Pocos avances en materia
de buen gobierno.

El Informe estara disponible en julio de 2008.

CCod



